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:Qué es y quién lo promueve?

Puentes de Talento es un llamamiento al mejor talento emprendedor de base tecnoldgica
de Iberoamérica. En esta convocatoria, el programa seleccionara a 15 jévenes de entre 23
y 35 anos de América Latina y el Caribe (ALC) con mayor proyeccion en el mundo del
emprendimiento innovador de base tecnolégica para hacer una inmersiéon de 8 semanas
en el ecosistema de innovacién y emprendimiento de la ciudad de Madrid y continuar con
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El programa es promovido,
y financiado por la
Direccion General de
Innovacion del
Ayuntamiento de Madrid
(Madrid _ Innovation) vy
cuenta con la colaboracion
del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y el
BID Lab para la captacion
de candidatos.

Se destaca que hasta la

fecha se han ejecutado 4 ediciones, durante los anos 2023 y 2024, del programa Puentes
de Talento; por ello, actualmente cuenta con una comunidad de 40 embajadores presente
en 12 paises de América Latina, todos ellos lideres de proyectos emergentes
competentes en verticales estratégicas para la region: Cambio Climatico, Acceso a agua
limpia, Educacion, Salud, Alimentacién, Agroindustria, Economia Circular, Construccion e
Infraestructura, Biotecnologia, Seguros y Banca, Diversidad e Inclusién, Logistica,
Gaming, Turismo y hosteleria.

Al mismo tiempo, se senala que el programa estd fundamentado en el Dossier Madrid
StartUp City, un documento en el que se ofrece un mapa para recorrer el ecosistema de la
ciudad y ensenar sus fortalezas para la atraccion de talento.



https://www.madridinnovation.es/
https://www.iadb.org/es
https://www.iadb.org/es
https://bidlab.org/es
https://www.madridinnovation.es/wp-content/uploads/2024/09/Dossier-Madrid_Start-up-City-24-compressed.pdf
https://www.madridinnovation.es/wp-content/uploads/2024/09/Dossier-Madrid_Start-up-City-24-compressed.pdf
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Objetivo

El objetivo de este programa es promover el ecosistema de innovacién y emprendimiento
de Madrid en América Latina y el Caribe (ALC) a través de la experiencia del participante.
Se invita a los seleccionados a que durante su estancia conecten con los agentes mas
relevantes y conozcan todos los servicios que estos tienen para apoyar la innovacién. De
esta forma, se convierten en embajadores/as Puentes de Talento en su respectivo
“vertical” de innovacion y emprendimiento, ayudando a crear puentes entre su pais de
origen en América Latina y Caribe Madrid y Europa.
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¢En qué consiste el programa?

El programa ofrece una oportunidad Unica de inmersién en el ecosistema madrilefio de
innovacion y emprendimiento; los participantes seran agentes clave en la conexion entre
el ecosistema madrilefio y diferentes paises de Latinoamérica y Caribe, contribuyendo a
nuevas oportunidades de colaboracién, a estrechar lazos entre los diferentes paises
participantes, y a la internacionalizacion de las startups fundadas por los participantes
desde Madrid hacia Europa y todo el arco mediterraneo.

e Una agenda de alto nivel con las empresas y centros de investigacion mas
relevantes de la ciudad - empresas tractoras consolidadas, startups, universidades
y centros tecnolégicos, financiadores y administraciones de apoyo con sus diversas
infraestructuras y programas-
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Un programa de formacion avanzado para el softlanding y emprendimiento
impartido por una de las escuelas de negocios mas prestigiosas a nivel mundial, IE
Business School.

Un programa de mentorizacion que se iniciara antes de la llegada a Madrid.

Un programa de Alumni que permitird continuar con el objetivo de conectar Madrid
con |Iberoamérica a la finalizacién de su estancia en la ciudad, tanto a través de
encuentros virtuales gestionados ad hoc por el equipo del programa, como asi
también, invitaciones a eventos de alto impacto en Madrid y América Latina.

:Qué ofrece el programa?

Este programa, que estd valorado en 22.000 euros por persona, mas alld de las
conexiones, la mentorizacion, la formacion y el apoyo al softlanding, incluye:

Billete de avion desde su lugar de origen: vuelos de ida y vuelta y traslados del
aeropuerto de Madrid.

Alojamiento: estancia de 55 noches en Madrid en un hotel céntrico en habitacién
individual con desayuno incluido.

Traslados: se dispondra de un medio de transporte de uso colectivo para que los
participantes asistan a los encuentros grupales.

Espacio de coworking: durante su estancia los embajadores tendran acceso al
centro del ayuntamiento iLAB, donde podran trabajar y realizar reuniones (si lo
necesitasen). La finalidad es brindar la mayor cantidad de recursos para potenciar
SuUS Negocios.

Difusion en medios de comunicacion: Se ofrece apoyo en la difusién de cada
proyecto, y de la experiencia de cada seleccionado en los medios de comunicacion,
tanto nacionales como internacionales.

Acreditacion de la formacién en softlanding, se hace entrega de diploma.

Premio al mejor proyecto. Como apoyo para la instalacién en Madrid de la startup,
se hara entrega de un premio de 4.000 euros a aquella persona cuyo proyecto sea
elegido por el jurado; haciéndose entrega del premio en el acto de clausura de Ia
edicion.

Se destaca que el programa no incluye:

e Gastos de traslado para aquellas reuniones que se generen a titulo individual
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adicional.

e Gastos de manutencién: comidas, cenas, gastos personales, transporte para fines
de turismo, etc.

e Costos de visado (si aplica).

e Seguro médico con cobertura para las 8 semanas de estancia (se exige para poder
realizar el programa).

e Actividades en fines de semana o festivos: los fines de semana estaran disponibles
para disfrutar de tiempo libre como cada uno/a decida.

*Una vez que se le comunique a la persona que es seleccionada, se le exigird que demuestre, en
un plazo determinado: la vigencia de su pasaporte, aprobacion del visado (en caso de que se
necesite), y la contratacion de un seguro médico internacional para las 8 semanas. Si la persona
no es capaz de validar esta informacion el equipo ejecutor, se verd obligado a anular su solicitud.

Servicios de Puentes de Talento en detalle

a. Encuentros

Con el objetivo de presentar Madrid, y su ecosistema local de innovacién se realizaran mas
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cuenta la ciudad. La duracion de los encuentros serd de maximo 2 horas.

A su vez, se destaca que, para alcanzar una visiéon sistémica, y para lograr el apoyo
necesario para escalar negocios emergentes y de base tecnolégica, se han establecido
cinco lineas de actuacion.
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Infraestructuras de apoyo: Se comprende como toda organizacién cuya finalidad
es brindar colaboracion en materia de emprendimiento. Permitiran al emprendedor
conocer los accesos y ayudas que brinda la ciudad para el correcto desarrollo.

Ejemplo de instituciones a visitar: Los centros de innovacion del Ayuntamiento de
Madrid, tales como: La Nave, I-Lab, Puerta Innovacion, Aravaca Innovation Lab, Madrid
Food Innovation Hub, Madrid Innovation Lab; CIEC; Red de Viveros de Empresa; Madrid
Investment Attraction; Invest in Madrid, entre otros.

Academia: Madrid cuenta con una excelente red académica, formada por
reconocidas universidades y escuelas de negocio, siendo estas esenciales para el
intercambio de talento, y para ser el lugar donde suelen emerger las mejores ideas
de negocios y talentos de aceleracion o centros tecnolégicos y de transferencia.

Ejemplo de instituciones a visitar: IE University; IESE Entrepreneurship & Innovation
Center; UCM-Complutense Emprende; ICADE-Comillas, entre otras.

Instituciones que conecten Espana con Iberoamérica: Madrid es sede y promotor
de organizaciones que facilitan la conectividad con Iberoamérica, este tipo de
organizaciones son cruciales para que los emprendedores comprendan las
alternativas existentes para la internacionalizacién.

Ejemplo de instituciones: BID, ICEX, embajadas, entre otras.

Aceleradoras - Venture Capital (VC): Si bien, tanto las aceleradoras, como los
Venture Capital tienen finalidades distintas, ambas son cruciales para la
escalabilidad de las startups de los emprendedores en Madrid, dando acceso a
programas ad hoc, y acceso a financiacion aquellas entidades que respondan a su
business thesis.

Ejemplo de instituciones: Wayra, Google for Startups, Beta, Arcano Partners, Plug and
Play Tech Center, Mundi Venture, entre otras.

Bancas y grandes corporaciones: La visita a encuentros bancarios y grandes
corporaciones, son cruciales, no solo por los programas de acceso a financiacioén,
aceleracién e incubacién abierta, sino porque es una alternativa potente para que
conozcan organizaciones relevantes que operan en la ciudad, y perfiles talentosos,
y de prestigio que lideran los departamentos de innovacion y emprendimiento.
Madrid es la sede de 26 de las 35 corporaciones del IBEX 35.

Ejemplo de instituciones: BBVA Spark; Sacyr Open Innovation; INNOVATION-Acciona;
Iberdrola; Pascual Innoventures-Grupo Pascual; Merck-Open Innovation, Santander,
llunion Hoteles, Enagas Emprende



https://www.lanavemadrid.com/
https://www.madridinnova.es/espacios/international-lab/
https://www.madridinnova.es/espacios/puerta-innovacion/
https://www.madridinnova.es/espacios/aravaca/
https://madridfoodinnovationhub.com/
https://madridfoodinnovationhub.com/
https://milmadrid.es/
https://ciecmadrid.es/
https://www.madridemprende.es/conoce-a-los-viveros-de-empresas/
https://madridinvestmentattraction.com/
https://madridinvestmentattraction.com/
https://investinmadrid.com/
https://www.ie.edu/entrepreneurship/
https://www.iese.edu/faculty-research/research-centers/eic-entrepreneurship-innovation-center/
https://www.iese.edu/faculty-research/research-centers/eic-entrepreneurship-innovation-center/
https://www.ucm.es/compluemprende/centro-de-emprendimiento-ucm-santander
https://www.comillas.edu/catedra-de-impacto-social
https://www.iadb.org/en
https://www.icex.es/
https://www.wayra.es/
https://startup.google.com/
https://betaimpacto.vc/
https://www.arcanopartners.com/en
https://www.plugandplaytechcenter.com/
https://www.plugandplaytechcenter.com/
https://www.mundiventures.com/
https://www.bbvaspark.com/
https://openinnovation.sacyr.com/
https://imnovation.acciona.com/
https://imnovation.acciona.com/
https://www.iberdrola.com/
https://imnovation.acciona.com/
https://www.merckgroup.com/en/sustainability/health-for-all/innovation-for-all/open-innovation-for-global-health.html
https://www.bancosantander.es/empresas/startups
https://www.ilunionhotels.com/?partner=4584&gad_source=1&gclid=CjwKCAiApuCrBhAuEiwA8VJ6Jry5m8_LRMEgmUeUVP8PG1QYFZuAt-JIlI-y7xTVQn3DvibP77nBqBoCvFwQAvD_BwE
https://emprende.enagas.es/
https://emprende.enagas.es/

Zh Puentes
<~ deTalento

® MADRID

b. Mentorizacidon y encuentros individuales

Para llevar a cabo las mentorias a los participantes, y en consiguiente, gestionar
encuentros individuales, cada embajador tendra minimo un mentor proveniente de la
organizacion, SECOT, “Seniors Esparioles para la Cooperacion Técnica”, una asociacion
compuesta por ejecutivos y profesionales jubilados o semi jubilados que ofrecen su
experiencia y conocimiento empresarial con el objetivo principal de ayudar a jovenes
emprendedores, pequefnas empresas, y organizaciones sociales mediante la provision de
asesoramiento y mentoria en gestién empresarial.

La mentoria consta de cuatro encuentros individuales durante la estancia, y seguimiento
durante tres meses, a la vuelta a sus paises de origen.

La mentoria, si bien sera disefiada ad hoc, en funcién de las necesidades del embajador,
buscara suplir los siguientes retos:

1. Mejorar o validar su modelo de negocio.

2. Mejorar su producto, para aplicar a las caracteristicas que demanda el mercado
madrilefio.

Proporcionar contactos de posibles clientes y mentores.

4. Detallar informacién de mercado y marco regulatorio en sus verticales.

w

c. Eventos

Se han de establecer dos grandes eventos, en los que participaran actores del ecosistema:
evento de bienvenida y de cierre.

En segunda instancia, se identificaran eventos especificos, cuya finalidad sera potenciar el
networking con emprendedores e inversores de sus verticales de accién; vy, por ultimo, se
establecerd un encuentro especifico con representantes del Ayuntamiento de Madrid, con
el afan de fomentar la escucha y dialogo.
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d. Programa formativo softlanding

El programa incluye 50 horas de formacion grupal y acreditada mediante la expedicion
del correspondiente diploma. Serd impartida por IE University, Impact Hub Madrid y
MIDE (Madrid Innovation Driven Ecosystem).



https://landings.ie.edu/schoolland-ie-all-pathways-t2-cro-c?searchsocialaud_ieuniversity_allp_brand&gclsrc=aw.ds&gclid=CjwKCAjw9pGjBhB-EiwAa5jl3A307rW7Aj4XRG-WEvdqT49LMdhB0Jiud9L8WOmg4J38qBZBO7HlpRoCVzUQAvD_BwE
https://madrid.impacthub.net/consultoria/
https://www.mide.global/
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El contenido de la formaciéon incluird competencias verticales siguiendo las
recomendaciones del World Economic Forum “The Future of Work 2025”, como son:
Liderazgo e Influencia Social, Resiliencia, Innovacidon y creatividad, Usabilidad de
tecnologias (web 3 y blockchain).

I WORLD I
le - le Ie
id FORUM ladri
UNIVERSITY Mackid ~—— UNIVERSITY UNIVERSITY

Ademas, se ofrecerd formacion para el conocimiento horizontal sobre el itinerario
emprendedor vy la internacionalizacion: entorno (ecosistema de innovacion de Madrid),
ciudades sostenibles, disefio estratégico de negocio, desarrollo de negocios, cdmo obtener
financiacion y marketing.
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e. Programa Alumni

Después de las 8 semanas de inmersion, se los invitara a asistir a 4 reuniones bimensuales
grupales, en las que podran conversar con: inversores, aceleradores, entre otros entes, que
permitan mantener la conexion de los participantes con Madrid y afianzar el softlanding de
los que quieran implementar sus negocios en la ciudad.

Al mismo tiempo, se mantendrd a los participantes informados de las noticias y eventos
que sucedan en el ecosistema de innovacién madrilefio, por un lado, para que evallen si
es de suinterésy, por otro lado, para que lo difundan entre su network, ejerciendo su labor
de Embajador de Madrid.

Como alumni sera invitado a participar en aquellos grandes eventos de innovacion y
emprendimiento en los que el Ayuntamiento de Madrid tenga presencia y que se celebren
en América Latina y Caribe.

Ademas, todos los alumni podran participar en la convocatoria de premios que anualmente
realiza el Ayuntamiento de Madrid para apoyar el softlanding de su startup en la ciudad.

Por dltimo, el equipo de Puentes de Talento realizara un seguimiento de los embajadores,
a través de dos reuniones 1:1, en un plazo de 4 meses, luego de retornar a sus paises.

:Cual es la labor de los embajadores?

Este programa es una gran oportunidad para cada participante de construir marca
personal, divulgar su proyecto y crear redes. Por ejemplo, cada vez que una noticia de un
seleccionado se reenvia alcanza a mas de 30.000 personas del ecosistema. Pero, ademas,
en la medida en que cada seleccionado juega un rol en el ecosistema -puente y embajador
de tu “vertical”- lo hace mas vibrante y este le nutre. Esperamos que la labor de cada
persona dé frutos para hacer el ecosistema mas fuerte.

Por ello, participar en el programa significa que cada participante se compromete a
difundir: los descubrimientos que haga de Madrid y su ecosistema de innovacion; lo que
sucede en los encuentros con los agentes; las entrevista en los medios de comunicacion;
las noticias relacionadas con el programa y su participacion en este; y todas aquellas
cuestiones resefables que permitan dar visibilidad a la realidad de Madrid como ciudad
para el talento y la innovacién, tanto durante como después de su estancia.

También se crean piezas de comunicacion con las imagenes de los distintos encuentros,

10
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estas piezas seran compartidas con cada uno de los seleccionados para que hagan difusién
de ellas en sus redes sociales. Por ello, la participacidon conlleva la cesion de uso de estas
imagenes.

Se puede comprobar a través del hashtag #PuentesDeTalentoMadrid la difusién en
LinkedIn del programa hecha por
los propios embajadores/as de
las cuatro ediciones anteriores.
También, podéis ver videos de
las anteriores ediciones del

programa, aqui.

Ademds, este programa tiene

repercusion en prensa
internacional 'y nacional, vy
continuamente genera

oportunidades de entrevistas y
aparicion en medios, destacando la relevancia de Puentes de Talento como nexo de unién
y generador de sinergias y colaboraciones entre ambos continentes,

:Qué puedes esperar?

Los participantes de las ediciones anteriores recomiendan el programa con una valoracién
media de 9,12. sobre 10. Las principales areas de impacto del programa sobre sus
emprendimientos han sido: aprender la operativa y desafios fuera de Latinoamérica,
relacionarse con actores clave de sus verticales en el ecosistema madrilefio y un

importante aporte a su crecimiento profesional. Algunos de sus comentarios a este
respecto son:

® “Para mi el programa me permitio
entender los desafios que implicaria
operar una empresa en otro lugar del
mundo fuera de Latam, madurando mi
pensamiento para plantear mejor la
estrategia de Go-to-market, asi como
relacionarse con actores claves de la
movilidad que de otra forma no

hubiera tenido oportumdad de acelerar .

11
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“Crecer profesionalmente gracias a la capacitacion, pero sobre todo al relacionamiento
con profesionales, pares y actores del ecosistema”.

“Cuando me anoté al programa mi objetivo era poder capacitarme en negocios y
empaparme del ecosistema emprendedor, ya que por mi profesion era algo que no tenia
incorporado. Hoy puedo decir que el ecosistema lo pude visualizar muy bien, descubri
que me encanta este nuevo mundo y probablemente vaya dejando mi rol de directora
de laboratorio para perfilar mds a un rol de CEO.

“Buscaba establecer conexiones en Madrid y aprovechar al mdximo los encuentros y
formaciones. Una gran parte que ha ayudado a lograr esos objetivos ha sido también
gracias al apoyo del mismo grupo de embajadores”.

“El programa me permitié pilotar la experiencia de vivir afuera y también "tomarle la
temperatura" a un mercado, antes de decidir instalarse. Porque una cosa es lo que te
puedan decir y otra cosa es vivirlo”.

“Me ayuddé mucho a comprender ciertas cosas del mercado y del fit con los productos
que ofrecemos”.

“Buscaba conexiones, vinculos, aprendizaje en emprendedurismo y negocios, conocer
Madrid en distintos planos, etc. Puentes de talento me sirvi6 muchisimo para mi
desarrollo profesional y personal, asi como para conocer Madrid y darlo a conocer”.

“Con Puentes de talento encontré lo que estaba buscando de este programa que fue salir
al mundo por primera vez con miideay poder hablar con distintos tipos de interlocutores
acerca de qué seria lo mejor para implementar mi modelo de negocios en distintos paises
me parece que todos los encuentros me enriquecieron aun asi los que no parecian a mi
vertical de Industria. Me gustaria seguir interactuando con distintos fondos de Espana y
aceleradoras para seguir buscando oportunidades sin lugar a duda. Al momento de
entrar a Europa. Arrancaria por Madrid”.

“Cuando apliqué al programa buscaba las formaciones, asi como, también crear
conexiones de valor en el ecosistema de Madrid que nos permitieran evaluar la
oportunidad de desembarcar en Madrid. Puentes de Talento me permitié conocer el
ecosistema emprendedor, los diferentes actores y como podria funcionar todo estando
ya establecido”.

12
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Hay que senalar que el programa de encuentros grupales y de formacién es muy
demandante en horas y que su asistencia es obligatoria. El participante debera reservar
sus mananas para los encuentros grupales, y tener en cuenta que, en los horarios de tarde,
también podra haber encuentros o formacién. En ocasiones, se podra requerir también
presencia en la tarde en entrevistas con medios de comunicacion o eventos institucionales,
aunque esto sera puntual.

Se reservard una jornada a la semana para que los participantes puedan gestionar sus
agendas particulares, lo que también podran hacer en los tiempos libres.

&7

Imagen: encuentro CSIC (1° Ed)
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Imagen: encuentro BBVA (2° Ed.)

Imagen: encuentro MIA (3° Ed.) Imagen: encuentro ENISA (3* Ed.)

13
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Imagen: encuentro Caixa (4% Ed.) Imagen: encuentro La Nave (4° Ed.)
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